CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT THUONG MAI SAI GON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
(SADACO)

TP Hb Chi Minh, ngay 30 thang 05 nim 2023

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.

I. Tinh hinh chung:
- Trong nim 2022, dai dich Covid-19 tuy da kiém so4t tai Viét Nam nhung van con dién tién
kho ludng nén ciing c6 tac dong 16n dén céc hoat dong thuong mai, dau tu va san xudt cta cac
nuéc trén thé gi¢iViét Nam tuy da kiém soat dai dich Covid-19 nhung tinh hinh van dién bién

da tac dong rat 16n dén cac hoat dong thuong mai, dau tu va san xuat ctia cac nudc trén thé

giéi. Bén canh d6, tinh hinh chinh tri trén thé gi6i dién bién phic tap, cudc chién tranh gitra
Nga va Ukraina ngay cang khdc liét va duong nhu s& con kéo dai,dn dén cac dao luit cAm
van dugc kich hoat 1am cho Viét Nam bi anh huéng néu khong chu dong duoc cic ngudn
nguyén lidu san xut tir trudc.

- Tir nhitng yéu t6 trén, vin dé cung- cu hang hoéa trén pham vi toan cau va khéi luong thuong
mai hang héa thé gidi sut giam dang ké ngay tir nhimg thang ddu cua nam 2022 va tiép tuc
giam sdu & nhiing thang tiép theo,Viét Nam ciing khong ngoai 16. Do vdy, trong nam 2022,
tinh hinh hoat dong kinh doanh, thuong mai va san xuit khong dugc 6n dinh.Hau hét cac don
vi san xuat ciia Cong ty déu thiéu don hang din t6i doanh thu sut giam séu.

- Vén d& vé 1ai sudt cho vay trong nam 2022 13 mot bai toan phtc tap, du doan xu huéng cé thé
tang nhe trong quy II va 6n dinh dan vé cudi nam.

- Ngudn vdn cho san xuét kinh doanh con han ché, bi dong, 1€ thude nhiu vao cac khoan vay
ctia cac td chue tin dung va chua duoc théng subt lién tuc. Cong no ton dong 16n & cdc du 4n

lam anh huong nghiém trong dén dong tién cua Cong ty

Béo cédo két qua sxkd 2022 va ké hoach nam 2023.
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II. Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu:

, Thue hién nam 2021 Thuwe hi€n nadm 2022
Chi tiéu chi yéu " .
(Triéu dong) (Triéu dong)
Téng doanh thu 502.863 259.406
Loi nhuan trude thué 2.619 (1.035)
Thué thu nhip DN (401)
Loi nhuén sau thué (1.436)
Cb tirc 2022 0

Doanh thu ndm 2022 dat 259 ty 406 triéu dong, dat 69.08% ké hoach 2022.

Loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh dat 1,466 ty, thué thu nhap doanh nghiép 1a 401
triéu nhung do trong nam, cong ty phai hach toan cac khoan phai ndp cho ngan sach Nha nudc
ciia Du 4n Sadaco— Dék Néng 1a 2,462 ty dan dén khoan 15 néu trén. Vi vay, cb tic 2022
khong chia do két qua hoat dong sau thué am.

Nhin chung, trong nam 2022, doanh thu va loi nhuén céc don vi chu yéu tip trung trong sau

thang d4u nam do con cac don hang cii nam 2021 chuyén sang.

1. Hoat dong cia cac don vi sdn xuat:

Hau Covid-19 va chién tranh d ddy lam phat ting cao & céc thi truong xuét khau truc tiép ctia
Cong ty nhu M§, Chau Au din dén nhu cdu vé& céc san phdm ndi ngoai that sut giam manh,
lam cho cac don vi mac du da chi dong du kién truéce vé tinh hinh khé khan nhung cling déu
vuot ngoai du kién.

Trong 6 thang cudi nim, cac don vi san xudt hiu nhu khong c6 don hang, ca biét c6 don vi
phai ngung san xuét trong thoi gian dai.

Birc tranh ciia nganh san xut ndi chung va nganh ché bién Iam san néi riéng cang khé khan.
Doanh thu cta hoat dong san xuét gd sut giam hon 50% so véi ké hoach, anh huéng dén hiéu
qué cta Cong ty.

Ngoai ra, xi nghiép 2 van dang tiép tuc trién khai ddu tu hoan thién trang bi hé thdng PCCC
theo quy dinh mé&i dé dam bao tuan thi quy dinh ctia phap ludt va phong ngira rii ro. Chi phi

dau tu nay rat lon.

2. Hoat dong thwong mai dich vu.

Kinh doanh xuét khiu hang tiéu ding sang thi truong M§ gap nhiéu khé khan, don hang giam
do nhing chinh sach bao hd thwong mai méi cia M§. Kinh doanh hang nhap khau ciing giam
manbh.

Dich vu khai thué hai quan va v4n chuyén cling giam theo xu huéng chung cua thi trudng. Bén
canh viéc d6, su 4ch tic trong cong tic ding kiém phuong tién giao thong dudng bd lam cho

rui ro hoat dong cta ddi xe tréd nén kho du tinh.

Bao cdo két qua sxkd 2022 va ké hoach ndm 2023.
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III.

Viéc xuat khdu mat hang da phuc vu trong xdy dung 13 mit hang chii luc ciing ¢6 nhiéu thay
d6i vé chinh sach nén san luogng ¢ giam. Gia cude van chuyén co ban én dinh va c6 xu huéng
giam d tao dong luc thuc ddy tang san lwong xuit khdu nhung nhu cdu cua hai thi truong
chinh 1a Han Quéc va Trung Qubc vin chua trd binh thudng nhu thoi diém trude dai dich
Covid-19.

Hoat dong du lich dén cudi nim 2022, don vi da timg budc phuc hdi nho thi truong trong
nuée da dan én dinh trd lai; don vi dang 14p lai dinh hudng va ké hoach cho nim 2023 nham
bd sung nhan sy dé chuén bi cho viéc phuc hdi cac mang thé manh cta don vi 1a cho thué xe

va to chure tour du lich ndi dia.

Thuec hién cic dw 4n dau tu:

- Du 4n “Khu nha & Sadaco” tai tinh Ba Ria - Viing Tau: Hién nay dang chd ¥ kién chi dao cta
HDQT dé lam viéc véi Cong ty Ngb Ptic v& nhiing thiét hai do viéc thanh toan chdm va céc
yéu td rai ro phap 1y sau chuyén nhugng.

- Du 4n Sadaco- Dik Néng: Cong ty dd lam viéc véi UBND tinh Pak Nong va cac S& ban
nganh dé tinh lai gia thué dit du 4n, da giam ¢ giai doan 2016-2020.

- Du 4n Van phong 200Bis Ly Chinh Thing: Hién khu biét thu da dugc dwa vao dién bao ton
thudc nhom 2. Cong ty dang lam viéc véi UBND TP.HCM va cac ban nganh ¢ Thanh phd Ho
Chi Minh dé xin stra chira va giam tién thué dét.

- Du an “Khach san Sadaco” tai sb 635 Nguyén Trii, Quin 5: Pang lam viéc v6i Cong ty
Capela dé giai quyét cong no va dinh huéng hop tac trong thoi gian toi.

Cong tac tai chinh:

- Bam sat tinh hinh tai chinh, hang tdn kho tai cac don vi dé can dbi nguc“m von, tim kiém céc
ngudn von tin chép véi 131 sudt hop 1y, cung tng vén du va kip thoi cho cac don vi trong hoat
dong san xuét, kinh doanh.

- Bam sét thi truong tién t&, can d6i ngudn ngoai té dé giam chénh léch ty gia va ddy nhanh cong
tac hoan thué, thu hoi cOng ng...

- Lam viéc vé6i cac Ngan hang, t6 chirc tin dung dé duogc hd tro cac khoan 14i vay, gidn thoi gian
thanh toan no theo chinh sach hd trg cia Ngan hang Nha Nudc, van dung nhitng chinh sach hd
tro ctia Nha nude vé mién giam, gisin ndp cac loai thué, phi...

- Céc khoan no tdn dong tir cac nam trude chua thu hdi duoc cling anh hudng dén dong tién cia
Cong ty.

Cong tac t6 chirc:

Xay dung Noi quy lao dong, cac Quy ché tra luong, tra thuéng phit hop véi quy dinh ctia Bd
luat Lao dong; td chuc phé bién, huéng dan cac qui dinh méi ctia B luat Lao dong lién quan

dén quyén loi nguoi lao dong cho 1anh dao va phu trach nhén su cia cac don vi truc thude.

Bao céo két qua sxkd 2022 va ké hoach ndm 2023.
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Thuong xuyén kiém tra, chi dao don vi thuc hién déy du cac chinh sach véi nguoi lao dong,

dam bao cbng tdic PCCC, an toan lao dong, v€ sinh moi trudng.

PHAN II
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

I. Nhan dinh tinh hinh:

Tinh hinh kinh t& hau dai dich v& nhu cAu hang héa cua thé gi6i giam manh do lam phat tiép
tuc tang cao dan dén 14i suit ngén hang sé tiép tuc bi day 1én cao hon lam cho viéc that chat
chi tidu dic biét 14 c4c san phdm nodi ngoai thit nén céc don hang vé san xuét ché bién gd hién
nay cuc ky khan hiém va du bao c6 thé khong én dinh cho dén hét nam 2023.

Cudc chién cua Nga va Ucraina con din bién phtc tap, kho luong din dén gy gidn doan
chudi cung tmg nhiéu san phim hang héa cta thé gidi, tht ca cac nganh nghé chiu tac dong
nhu gi4 xang dau, gia nguyén liéu, chi phi logistics lam &anh hudéng dén hoat dong san xuit,
xuét nhdp khau, kinh doanh thuong mai hang xuét nhap khau. Trong nhitng thang dau nam
2023, cac don hang xuét khau con rat han ché, nho giot .

Viée thuc hién theo quy dinh méi vé& PCCC & cac nha xuéng, kho bii ctia Cong ty cling gap
nhiéu kho khan do chi phi dau tw cao va rii ro...

Viée giai quyét dut diém céc Dy an va cong no ton dong 16n kéo dai cling anh hudng 16n dén

hoat dong cua Cong ty.

II. Phwong hwéng muc tiéu- Bién phap té chirc thwe hién:

1. Phwong hwéng muc tiéu sin xuét kinh doanh ciia nim 2023:

Tir hoat dong san xuét kinh doanh va thuong mai, dich vu:
e Doanh thu dat: 300 ty dong

e Loinhuin trwée thué: 1,5 ty dong

2. Bién phap té chirc thwe hién:

a.

San xuit:

Péy manh hoat dong marketing, ting cuong cong tac tiép thi, tham gia cac hoi chg trién 1am
qudc té vé& 46 gd trong nudc cling nhu nude ngoai nhim téi muc tiéu c6 duge lugng khach
hang méi, thi trudng méi dé giam phu thudce vao céc thi truong hién tai.

Pa dang cac mat hang, dong hang, nang cao chét luong tao ra céc san pham c6 gi4 tri cao, timg
bude chuyén cac mat hang truyén théng nhu hién nay sang xuét khdu mat hang cao cép, timg
bude co cu lai dong hang san xuat dé tang cong sudt.

Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét, thuong xuyén gitt mdi lién hé véi khach hang truyén

théng, dé nim bit co hdi cac don hang.

T e e
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IV.

Chuén bi ngudn vén kip thoi cung tmg cho san xuét, phat huy nang luc san xuét, tao su chu
dong cho don vi trong qua trinh san xudt dé phat huy loi thé canh tranh.

Xay dung md hinh chudi gi4 tri cho hoat déng san xuét 6 gd nhit 1a khau nguyén liéu gb véi
céc dia phuong, don vi trong rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu dn dinh, hop phép.
Chuyén dbi mé hinh hoat dong céc don vi truc thude sang cong ty TNHH hay cong ty c¢b phan
nhim kiém soat i ro va an toan hé théng, ddng thoi tao tinh cha dong cho don vi va thu hut
ngudn luc.

Phéi hop chit ché véi cac nghiép doan, céc t6 chire hoi dé cap nhat thong tin va tham gia vao
qud trinh minh bach héa c4c san phdm nhdm chtg minh tinh minh bach cta san phdm trude
su c4o budc vé viée ban pha gia.

Thwong mai dich vu:

Duy tri hoat dong kinh doanh thwong mai xudt khdu c4c mat hang tiéu ding sang thi trudng
MY, Nhat; xuét khiu mat hang d4 xdy dung ndi thit sang thi truong Han Quéc, Trung Qudc.
Déng thoi, tim kiém thi truong méi, khach hang méi dé phat trién thém mat hang, gia ting kim
ngach xuét khau.

Duy tri d6i xe container dé khai thac triét dé trong chudi logistics. Hoan thién céc quy trinh
nghiép vy, dao tao nguén nhén luc nhim cung g dich vu c6 chat lugng, tang tinh canh tranh.
Nghién ctru ciing ¢6 ngudn nhén luc, phat trién cac san phim tiéu dung nhap khau pht hop
phén phéi vao thi trudng noi dia.

Piy manh cong tic marketing dé tiép tuc tim kiém thi truong xudt khau, dac biét Ia tim kiém
thém khach hang va thi trudng méi cho viée xuat khiu mat hang tiéu ding.

Duy tri trung tAm du lich trén co s& giit mdi quan hé véi khach hang dé trién khai du lich lit
hanh ndi dia trong mua cao diém.

D 4n dau tu:

Cho chi truong cia HDQT dé hoan thién thi tuc phép 1y chuyén nhuong vén Dy 4n “Khu nha
¢ Sadaco” tai tinh Ba Ria- Viing Tau.

Phéi hop véi Cong ty Capella trong qua trinh trién khai hd so phép 1y, xin gidy phép xdy dung
Du an “ Khéch san Sadaco” tai s6 635 Nguyén Tréi, quan 5.

Hoan thién hd so phép 1y vé dat dai tai khu vuc Thu Dtc. Ddng thoi tim kiém gidi phap phu
hop, hiéu qua dé trién khai dau tu trang bi hé théng PCCC theo quy dinh méi.

Tai chinh:

Can dbi nguén vbn dap tng nhu cau von, hd tro cac don vi thanh toan tién nguyén li¢u kip thoi
nham dam bao tién d san xuét, ddng thoi tim kiém thém cac ngudn vén tin dung c6 1ai sudt vu
dai tir ngan hang dé b sung ngudn von san xuét kinh doanh.

Tép trung ra soat lai gia thanh cic don hang, ddy nhanh cong tac hoan thué, thu hdi cong no

tranh t6n dong von.

Béo cdo két qua sxkd 2022 va ké hoach nim 2023.
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V. Céng tic tb chirc:

- Tang cuong kiém tra phép luit lao dong, PCCC tai cac don vi, chi dao cac don vi dam bao
viéc thu ndop BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi cong doan dung theo quy dinh.

- Béam sat tinh hinh bién dong cong nhan tai cac don vi dé chi dao giai quyét quyén loi cho
nguoi lao ddng theo ding quy dinh.

- Tap trung cdng tac tuyén dung cac chitc danh quan Iy con thiéu cho cac don vi truc thudc va
cong ty con.

¥ 1.M BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC~

NGUYEN VAN SA
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